»Fur mich als Mitglied
des Managements ist
iInsbesondere die
Ressourcenplanung
Gold wert.«

Die MCP GmbH wurde 2007 gegrindet
und ist eine auf Produktionsplanung in
der Industrie spezialisierte Unterneh-
mensberatung. Mit einem 25-kdpfigen
Team hat sich das osterreichische Unter-
nehmen mit Hauptsitz in Wien und De-
pendancen in Osterreich und Dusseldorf
auf die Beratung mittelstandischer Unter-
nehmen und Global Player spezialisiert.
Dabei deckt MCP fast alle Branchen ab,
bspw. Elektronik, Fahrzeugbau, aber auch
Lebensmittel oder Kosmetik. Seit Okto-
ber 2016 managt die MCP GmbH ihre
Projektlandschaft mit Blue Ant.

Wir haben mit Christoph Hansal, Gesell-
schafter und Projektmanager der MCP
GmbH, uber die EinfUhrung von Blue Ant
gesprochen.
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Herr Hansal, welche Position haben Sie bei
der MCP GmbH und was sind Ihre Verant-
wortungsbereiche?

Als Partner und Miteigentumer der MCP
GmbH nehme ich im Unternehmen alle
strategischen Aufgaben wahr und betreue
zudem alle Bereiche in der operativen Um-
setzung. Ich leite die Bereiche HR und Ver-
trieb, kimmere mich um F&rderungen so-
wie den Ausbau und die Pflege unserer
Kooperationen mit Unternehmen, Vertriebs-
partnern, Universitaten und Forschungsinsti-
tuten.

Bitte beschreiben Sie die Leistungen der
MCP GmbH und wie diese in der Praxis zum
Einsatz kommen.

Die MCP ist eine auf Produktionsplanung in
der Industrie spezialisierte Unternehmens-
beratung. Als groRter Partner des Siemens
APS-Tools »Preactor« im deutschsprachigen


http://www.preactor.com/Home.aspx?lang=de-DE

Raum bieten wir effiziente Moglichkeiten,
um Ressourcen innerhalb der Fertigung
optimal zu nutzen. APS steht fur »Advanced
Planning and Scheduling«. Unsere Kunden
setzen »Preactor« fUr die Kapazitats- und
die Feinplanung der Fertigung ein.
ErfanrungsgemaR nutzt die Mehrzahl unse-
rer Kunden zur Produktionsplanung Excel
oder hat ein ERP-System im Einsatz. Im
Rahmen unserer Projekte implementieren
wir die Software »Preactor« und optimieren
so mit Hilfe intelligenter Algorithmen ihre
Produktionsplanung. Gerade bei Kunden, die
zum Beispiel wesentliche Komponenten der
Ariane 5- und Ariane 6-Raketen fur die eu-
ropaische Raumfahrt produzieren oder Off-
Shore-Windparks zur Energiegewinnung in
der Nordsee oder Hochgeschwindigkeitszu-
ge planen, kann das die Effizienz erheblich
steigern.

Wie wurden Sie die Projektlandschaft in-
nerhalb der MCP GmbH beschreiben?

Oftmals bearbeiten wir rund 30 Projekte in
unterschiedlichen Projektstadien gleichzeitig
im Unternehmen. Grofitenteils handelt es
sich dabei um externe Kundenprojekte, aber
auch unsere interne Software-Entwicklung
muss gemanagt werden. Bei Kundenprojek-
ten ist hier viel Spielraum. Standards gibt es
eigentlich nicht, denn der Aufwand eines
Projekts bewegt sich zwischen 30 und 400
Personentagen, die Projektlaufzeit zwischen
zwei Monaten und rund einem Jahr. Fest-
halten kann man allerdings, dass die Projekt-
landschaft ist in den letzten Jahren sehr
rasch angewachsen ist.

Was war der Grund, eine Projektmanage-
ment-Software einzufuhren?

Auf Grund unseres Wachstums und der In-
ternationalisierung war es notwendig, eine
gewisse Ordnung und Transparenz in den

Projekten sicherzustellen.
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Konkret bedeutete das, dass die Transparenz
in der Ressourcenplanung erhéht, Projekt-
management-Standards im Unternehmen
vereinheitlicht, der »Closed-Loop-Ansatz«
von der Angebotslegung bis zur Fakturie-
rung abgebildet und nicht zuletzt der Uber-
gabeschritte zwischen Vertrieb, Umsetzung
und Support strukturiert werden sollte. Hier-
bei sollte uns eine Software entsprechend
unterstutzen.

Was war ausschlaggebend fur die Entschei-
dung, Blue Ant als Multi-
Projektmanagement-Software zu nutzen?

Blue Ant ist eine webbasierte, plattformun-
abhangige Software, die man sowohl als
Cloud- als auch als In-House-Losung er-
werben kann. Das gab uns von Beginn an
die M&glichkeit, Blue Ant zeitgleich an allen
Standorten in Osterreich und Deutschland
ZU nutzen.

Unsere Anforderungen, die wir an eine Pro-
jektmanagement-Software hatten, werden
von Blue Ant abgedeckt. So bietet die Lo-
sung Funktionen, die von der ersten Planung
und dem Angebot Uber die Projektsteuerung
bis zur Abrechnung reichen. DarUber hinaus
lassen sich damit zahlreiche Randprozesse
abwickeln, z. B. Urlaubs- und Dienstreisean-
trage.

Gepunktet haben auch Statusberichte,
Multi-Projekt-Dashboards und die vielen
Moglichkeiten in der Ressourcenplanung.


http://mc-partners.at/aps-preactor-2/
http://mc-partners.at/category/preactor/
http://mc-partners.at/category/preactor/

Daruber hinaus unterstutzt uns die Software
heute zuverlassig darin, Projektportfolios im
Blick zu behalten und aktiv zu planen.

Diese Md&glichkeiten, aber auch standardi-
sierte Reports, individuelle Auswertungs-
moglichkeiten und eine gute Usability waren
fur unsere Entscheidung ausschlaggebend.

Wie hat sich der EinfUhrungsprozess von
Blue Ant gestaltet? Gab es Komplikationen?

Die EinfUhrung selbst hat sich durch die Un-
terstutzung unseres lokalen Partners wsop
einfach gestaltet. Zudem ist auch die Do-
kumentation von Blue Ant sehr Ubersichtlich
und umfassend, sodass von der Integration
bis zur Nutzung alles sehr unkompliziert
verlief.

Wie arbeiten lhre Mitarbeiter mit der Lo-
sung?

Aktuell arbeiten 24 Mitarbeiter in drei User-
Gruppen mit Blue Ant:

Projektleiter: ca. zehn Personen

Entwickler: ca. neun Personen
Management/Back-Office: fUnf Personen
Hier gibt es auch unterschiedliche Anwen-
dungsszenarien. So nutzen die Projektleiter
Blue Ant fUr die Projektanlage Uber die ge-
samte Laufzeit bis hin zu Fakturierung und
Abschluss des Projekts. Sie strukturieren das
Projekt in Arbeitspakete, erfassen Meilen-
steine und legen Reminder an.

Die Entwickler nutzen das System haupt-
sachlich zur Zeiterfassung und zur Abrech-
nung von Spesen und Belegen. Derzeit wird
auch die Fertigmeldung evaluiert.
Management und Back-Office hingegen
nutzen Blue Ant fur die Ressourcenplanung,
das Forecast, die Spesenerfassung und die
Belegkontrolle.
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Wie ist die Software bei den Mitarbeitern
angekommen und hat sich lhre Projektar-
beit verandert?

Die Software kam sehr gut bei den Mitar-
beitern an. Blue Ant hat Excel abgelost,
mehr Transparenz geschaffen, einen ver-
besserten Uberblick (auch Uber die eigene
Arbeit) hergestellt und auch die Nutzer-
freundlichkeit ist deutlich gestiegen. Ar-
beitspakete kdnnen besser budgetiert wer-
den und wir haben eine optimierte Plan/Ist-
Kontrolle von Aufwand und Budget. All das
fuhrt dazu, dass es eigentlich keine bdsen
Uberraschungen bei der Projektumsetzung
mehr gibt, denn wir haben ja jederzeit den
vollen Einblick in jedes Projekt.

Wie unterstutzt Blue Ant die MCP GmbH bei
den spezifischen Anforderungen im Tages-
geschaft?

Projektabwicklung ist der Kern unserer Ge-
schaftstatigkeit, dementsprechend werden
auch alle Anforderungen durch Blue Ant
abgedeckt. Fur mich als Mitglied des Mana-
gements ist insbesondere die Ressourcen-
planung Gold wert: Durch die Auswertung
der Controllings lasst sich ein toller Einblick
in das eigene Unternehmen gewinnen —
und neues Potenzial aufdecken. Daruber
hinaus haben wir bei der Budgetierung des
Aufwands fur interne Projekte und Aktivita-
ten sowie bei deren BerUcksichtigung in der
Planung einen groRen Schritt nach vorne
gemacht.

Wie wurde Blue Ant in die bestehende Con-
trolling-Landschaft integriert?

Blue Ant ist neben unserem Buchhaltungs-
system die einzige Controlling-Instanz. Zu-
satzlich gibt es keine Integration.



Wie sehen Sie die kunftige Zusammenarbeit
der MCP GmbH und proventis?

Ich denke, wir haben die Moglichkeiten von
Blue Ant noch nicht voll ausgeschopft. So
erfolgen u. a. Prozesse, die direkt Entwick-
lungsarbeit betreffen (z. B. Source-Code-
oder Ticket-Verwaltung) nicht Uber Blue
Ant. Hier kann uns eventuell das JIRA-Plugin
von Blue Ant unterstutzen, da wir JIRA fur
unsere Entwicklungsarbeit nutzen. Wir wer-
den sehen, was die Zukunft bringt.

Vielen Dank fur das Gesprach Herr Hansal.
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