»Der Mehrwert fur das
Unternehmen bzw. fur
die einzelnen FUhrungs-
ebenen ist immens!«

Das Wuppertal Institut erforscht und ent-
wickelt Leitbilder, Strategien und Instru-
mente fur Ubergénge zu einer nachhalti-
gen Entwicklung auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene. Im
Zentrum stehen Ressourcen-, Klima- und
Energieherausforderungen in ihren
Wechselwirkungen mit Wirtschaft und
Gesellschaft. Die Analyse und Indizierung
von Innovationen zur Entkopplung von
Naturverbrauch und Wohlstandsentwick-
lung bilden einen Forschungsschwer-
punkt.

Wir haben mit David Praski, Abt. Finanzen
& Controlling beim Wuppertal Institut,
uber die Einflhrung von Blue Ant ge-
sprochen.

Wuppertal
Institut

Case Study

Herr Praski, welche Position bekleiden Sie
bei dem Wuppertal Institut und was sind
Ilhre Tatigkeitsbereiche?

Ich bin zustandig fur die Einfuhrung und
Weiterentwicklung der Blue Ant-Software im
Unternehmen. Seit knapp funf Jahren be-
gleite ich diesen Prozess nun. Aullerdem bin
ich im Wuppertal Institut auch im Control-
ling tatig. Hierbei spielt Blue Ant heute na-
tdrlich eine zentrale Rolle.

Was ist das Kerngeschaft des Wuppertal In-
stituts?

Das Wuppertal Institut gehort zu den grof3-
ten auReruniversitaren Forschungsinstituten,
wenn es um Fragen und Methoden des
Wandels zur Nachhaltigkeit geht. Das Insti-
tut wurde 1991 in Wuppertal gegrindet und
ist seit einigen Jahren mit einem weiteren



Standort in Berlin vertreten. Unter den ca.
220 Mitarbeitern sind die meisten Wissen-
schaftler. Wir generieren etwa 14.000.000
Euro Umsatz im Jahr und sind als gemein-
nutzige GmbH organisiert. Forschung wird
am Wuppertal Institut in der Regel projekt-
férmig und im Auftrag Dritter betrieben. Die
Projekte des Wuppertal Instituts sind groR-
tenteils von offentlichen Auftraggebern aus-
geschrieben und auch dementsprechend
organisiert. Die besondere Nachweispflicht
in den meisten Projekten unterscheidet uns
stark von den klassischen Wirtschaftsunter-
nehmen.

David Praski, Abt. Finanzen & Controlling, Wuppertal
Institut

Wie kénnen wir uns die Projektlandschaft in
lhrem Unternehmen vorstellen?

Wir haben jahrlich bis zu 160 laufende Pro-
jekte, wodurch die Projektlandschaft sehr
vielfaltig ist. Rund 75 Prozent der Projekte
werden uUber offentliche Auftraggeber, wie
zum Beispiel die EU, Bundes- und Landes-
ministerien, geférdert. Aber auch Auftrage
aus der Wirtschaft sind ein wichtiger Be-
standteil des Projekt-Portfolios. Die unter-
schiedlichen Eigenschaften der Projekte
hangen im Wesentlichen damit zusammen,
wer der Auftraggeber ist und welche Anfor-
derungen dieser an uns stellt. Wir haben
Projekte, die mit Laufzeiten von wenigen
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Monaten eher kurz sind, aber auch Projekte,
die zwischen einem und funf Jahren dauern.
Diese langer laufenden Projekte sind uber-
wiegend EU-Projekte. Auch vom Volumen
ist unsere Projektlandschaft sehr unter-
schiedlich. Wir fuhren Projekte von 5.000 bis
zu mehreren Millionen Euro durch. Die
Nachweispflicht gegenuber &ffentlichen
Auftraggebern stellt hierbei eine der zentra-
len Herausforderungen dar. Kosten und Ar-
beitszeiten mussen in der Projektmanage-
ment-Software daher genau abgebildet
werden.

Warum wollten Sie eine Projektmanage-
ment-Software einfuhren?

Vor der Einfuhrung von Blue Ant haben wir
als Forschungsinstitut hauptsachlich mit
Excel gearbeitet. Im Rahmen der Zeiterfas-
sung, der Projektplanung und im gewissen
Umfang auch des Controllings hat Excel auf
der Projektebene relativ gut funktioniert. Auf
Multi-Projektebene hatten wir da allerdings
ofter Schwierigkeiten. Das federfUhrende
System war zu diesem Zeitpunkt eine, an
unsere Bedurfnisse angepasste, Buchhal-
tungs-Software. Durch das Wachstum an
Mitarbeitern und Projekten waren diese Mit-
tel allerdings nicht mehr zeitgemal3. Das
Wuppertal Institut brauchte dringend eine
Veranderung. Mit dem Ziel eine zentrale Da-
tenbank zu schaffen, die ein effektives Multi-
Projektmanagement zulasst, suchten wir
also nach einem geeigneten Softwaretool.
Damit wollten wir die Steuerbarkeit des In-
stituts und die Qualitat des Projektmanage-
ments verbessern.

Was sind die typischen Einsatzszenarien, die
durch Blue Ant unterstutzt werden?

Wir nutzen Blue Ant recht umfanglich. Die
Multi-Projektmanagement-Software bietet
zahlreiche M&glichkeiten — von der Zeiter-
fassung uber die Projektplanung bis hin zum
Wissensmanagement. Eine wesentliche



Rolle spielt auch das Controlling bei uns,
welches vor Blue Ant auf Institutsebene
schwer auszufuhren war. Durch die Soft-
ware, in der man alle Informationen abbil-
den kann, fallt dies naturlich deutlich leich-
ter. Blue Ant bietet einen transparenten
Uberblick Uiber einfache Projektlisten, die im
Laufe eines Akquise-Prozesses bendtigt
werden, oder auch simple Dinge wie Abwe-
senheiten und Mitarbeiterdaten. Zudem
kann man Plan-Ist-Abgleiche auf Projekt-
und Institutsebene vornehmen, die den Pro-
jektleitern die zielfuhrende Steuerung der
Projekte ermoglichen. Auch die Kapazitats-
Ubersicht auf Team- und Institutsebene ist
eine wichtige Funktion, da diese bei der Ent-
scheidung fur die Akquise neuer Projekte re-
levant ist und hilfreiche Informationen lie-
fert.

Wuppertal Institut, Vorderseite Durer-Haus

Mit welchen Systemen ist Blue Ant bei
Ihnen aktuell oder in Zukunft verbunden?

Parallel zur Einfuhrung von Blue Ant haben
wir auch unsere Buchhaltungssoftware auf
DATEV umgestellt. Das ist im Grunde das fe-
derfuhrende System, wenn es um Kosten
geht. Die Zeiterfassung erfolgt hingegen
Uber Blue Ant.

Die Arbeitszeiten werden Uber einen Bericht
ausgewertet und dann nach DATEV impor-
tiert und dort fur die Verteilung der Gehalter
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auf die Projekte herangezogen. Von DATEV
nach Blue Ant importieren wir die ubrigen
Kostenpositionen, zum Beispiel Sach- und
Reisekosten, Fremdleistungen und Weiter-
leitungen, um auch im Blue Ant ein vollstan-
diges Bild der Projektkosten zu erhalten. Der
Vorgang wird Uber einen manuellen Import
vorgenommen. Dafur nutzen wir eine Im-
portvorlage, die sehr unkompliziert funktio-
niert. Schnittstellen zu anderen Systemen
kénnen uber Blue Ant sehr gut abgebildet
werden.

Wie verlief die EinfUhrung der Software?

2012 haben wir begonnen, uns mit dem
Thema auseinanderzusetzen und formuliert,
welche Anforderungen wir an eine Multi-
Projektmanagement-Software stellen. Uns
war bewusst, dass wir aufgrund unserer Ar-
beitsweise keine perfekt zugeschnittene L&-
sung finden werden, die alle Erwartungen
sofort erfullt. Zwei Losungen haben wir
dann aber genauer betrachtet und unsere
Entscheidung ist schlieRlich auf Blue Ant ge-
fallen. Wir bendtigen eine gewisse Flexibili-
tat, die Blue Ant bietet.

Den EinfUhrungsprozess haben wir Ende
2012 gestartet. Nach den ersten Schulungen
haben wir zunachst mit ziemlichen Wider-
standen kampfen mussen. Das kam einer
kleinen Revolution gleich. Wir sind eben ein
Forschungsinstitut! Die Wissenschaftler
mussten wir Uberzeugen, dass die EinfUh-
rung nicht nur Mehraufwand bedeutet, son-
dern auch einen grofRen Nutzen fur das Un-
ternehmen bringt. Dass die Akzeptanz
dessen etwas gedauert hat, war nicht sys-
tembedingt, es lag an der Unternehmens-
kultur. Im Wuppertal Institut hat sich in die-
sem Bereich lange nichts verandert und so
wurde der Sprung insbesondere fur Kollegen
mit langerer Institutszugehorigkeit als
enorm wahrgenommen. Vor der EinfUhrung
von Blue Ant haben sich uber die Jahre viele
Routinen etabliert, die plotzlich uber Bord



geworfen werden sollten. Die Anzahl der
Projekte wurde aber einfach zu grofR und
der Wandel war Uberfallig.

Der Einfuhrungsprozess hat sich ca. zwei
Jahre gezogen, da wir noch zahlreiche An-
forderungen hatten, die wir im System abbil-
den mussten. Zusatzlich hat auch die Um-
stellung der Buchhaltungs-Software nicht
unerhebliche Kapazitaten gebunden. Anfang
2014 konnten wir dann endlich mit der Blue
Ant Zeiterfassung und Projektplanung star-
ten. Weitere Anpassungen und Schulungen
waren trotzdem noch erforderlich.

Wie hat sich die Einfuhrung von Blue Ant
auf das Projektmanagement ausgewirkt?

Der Nutzungsgrad ist deutlich gestiegen. Die
Mitarbeiter haben nach und nach festge-
stellt, dass viele Aufgaben leichter werden.
Urlaubsantrage hatten wir vor Blue Ant noch
in Papierform bearbeitet, das ist jetzt natur-
lich viel unkomplizierter und geordneter. Es
gibt immer Mitarbeiter, die Kleinigkeiten kri-
tisieren, aber im Grolen und Ganzen hat die
Einfuhrung einen sehr positiven Verlauf ge-
nommen und die Akzeptanz ist definitiv ge-
wachsen. Und: Der Mehrwert fur das Unter-
nehmen bzw. die einzelnen
FUhrungsebenen ist immens! Blue Ant er-
moglicht ganz neue Moglichkeiten, die wir
vorher nicht hatten.

Was empfehlen Sie anderen Unternehmen
lhrer Branche fur die Einfuhrung eines
Multi-Projektmanagements?

RUckblickend betrachtet war der grofite
Fehler, dass wir fruh eine sehr grol3e Erwar-
tungshaltung geweckt haben. Viele Mitar-
beiter dachten, dass man durch die Multi-
Projektmanagement-Software kaum noch
etwas selber machen muss. Das sah dann in
der Realitat naturlich ein wenig anders aus.
Darum hatten wir zu Beginn auch mit der
Akzeptanz zu kampfen. Mittlerweile sind wir
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auf einem guten Weg und sehr froh, mit
Blue Ant zu arbeiten.

Fur andere Unternehmen habe ich drei Hin-
weise;

» von Beginn an klare Anforderungen
und Ziele formulieren und kommuni-
Zieren

» Einfuhrung ,Schritt fur Schritt” und
Bereitstellung entsprechender Kapa-
zitaten

» relevante Personen bzw. Stellen
frUhzeitig einbinden, um Wieder-
stande zu minimieren

Wie verlief die Zusammenarbeit mit pro-
ventis?

Die Zusammenarbeit mit proventis verlief
durchweg positiv. Wir haben in der EinfGh-
rungsphase sehr eng zusammengearbeitet.
Gerade die anfanglich zahlreichen Anpas-
sungen an fur uns relevante Dinge und un-
seren Anforderungskatalog liefen problem-
los ab. Wir waren durchweg zufrieden.
Haufig hatten wir einen proventis-Kollegen
im Haus, der uns bei Schulungen oder dem
Aufsetzten des Systems unterstitzt hat.
Auch und besonders im Support kénnen wir
nur Positives sagen: Wir hatten nie lange
Wartezeiten bei Anfragen oder Umsetzun-
gen. Auch im weiteren Verlauf haben wir
stets kurzfristige und hilfreiche Ruckmel-
dungen erhalten.

Vielen Dank fur das Gesprach, Herr Praski!



